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Levier de productivité

L'Intelligence Artificielle
sur les chantiers

Gadget ou vrai levier de productivité ?

Analyse des applications concrétes, des gains mesurables
et des conditions de succeés de I'l|A dans le BTP

En bref : Le BTP souffre d'une productivité stagnante depuis 20 ans. L'lA apporte déja des gains concrets : —15 a -30
% de retards, —20 a —60 % d'incidents sécurité, 30 & 50 % de temps gagné sur les devis. Ce n'est plus un gadget, a

condition d'une approche méthodique.
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O Approche « Gadget » O Approche « Levier »
« Outil isolé sans intégration * Cas d'usage ciblé & mesurable
 Pas de formation des équipes » Formation et accompagnement
* Données de mauvaise qualité  Nettoyage et structuration data
« Attente de résultats magiques « Validation humaine systématique
» Abandon apreés le pilote » Déploiement progressif & ROI
\ J \ J

Figure 1 — Deux approches de I'lA sur les chantiers

Page 1



IA & Chantiers BTP www.cours -gen ie-civi | .com Levier de productivité

1. Pourquoi le BTP a besoin d'un levier de productivité

Le secteur de la construction représente un poids économique majeur, mais sa productivité horaire stagne depuis
deux décennies, tandis que l'industrie manufacturiere a progressé d'environ 40 %. Les causes sont structurelles :
retards de planning, dépassements budgétaires (60 % des projets publics), accidents (environ 10 000 par an en
France), non-conformités et lourdeurs administratives. Dans ce contexte, l'intelligence artificielle n'est plus une
promesse lointaine : elle s'installe progressivement sur les chantiers et dans les bureaux d'études.

Selon I'Observatoire des métiers du BTP, seules 8 a 10 % des entreprises utilisent aujourd'hui des outils d'lA, mais
plus d'un tiers envisagent de s'y mettre. Les premiers retours montrent que les gains sont réels lorsqu'on cible les bons
cas d'usage.

2. Les applications concretes de I'lA sur les chantiers

L'IA n'est pas une solution unique. Elle se déploie sous plusieurs formes complémentaires qui touchent a la fois le
terrain et les fonctions support.

Les 6 domaines d'application de I'lA sur chantier
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Figure 2 — Les six grands domaines d'application de I'A sur chantier

Sécurité renforcée — Caméras intelligentes et vision par ordinateur détectent le non-port d'EPI, les zones interdites
et les comportements a risque. Alertes en temps réel. Baisse d'incidents de 20 a 60 %.

Suivi d'avancement & contréle qualité — Caméras 360° (casques, drones) + comparaison automatique au planning
et au BIM. Jusqu'a 85 % des défauts détectés avant réception (vs ~40 % en méthode classique).

Planification prédictive — Croisement météo, livraisons, disponibilité des équipes et historique. Simulation de milliers
de scénarios. Réduction des retards moyens de 15 a 30 %.

Devis, chiffrage & administratif — OCR + LLM pour lire CCTP, extraire quantités, pré-remplir devis et générer
comptes-rendus. Gain de 30 a 50 % sur le temps de production des devis.

Maintenance prédictive & logistigue — Capteurs + algorithmes anticipent les pannes d'engins, optimisent les
rotations de matériel et réduisent les arréts imprévus.
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3. Des gains mesurables, pas seulement de la théorie

Les chiffres issus de déploiements réels (grands groupes et PME) confirment que I'A produit des résultats

quantifiables lorsqu'elle est correctement mise en ceuvre.

Gains mesurables observés

-15a-30% 30 a 50% 20 a 60% +10 a +20% jusqu'a 85%
Retards Temps Incidents Productivité Détection
chantier devis sécurité terrain défauts

Figure 3 — Principaux gains observés sur les chantiers équipés d'lA

Chez des acteurs comme VINCI Construction, Bouygues ou des startups francaises (Kraaft, etc.), I'lA sert déja a
analyser les photos de chantier, générer des rapports structurés et accélérer le traitement des appels d'offres. Sur un
grand chantier de 100 M€, les gains combinés (délais, sécurité, qualité) peuvent représenter plusieurs millions d'euros
de valeur créée.

4. Le cycle de valeur : de la donnée al'action

L'IA n'agit jamais seule. Elle s'inscrit dans un cycle ou I'hnumain reste décisionnaire. Comprendre ce cycle permet
d'éviter I'écueil du « gadget ».

Cycle de valeur de I'lA sur chantier

3. Recommand. 4. Décision
Données 1A Action Humaine

1. Collecte 2. Analyse

- Validation &
arbitrage terrain

Photos, BIM, - Prédiction, . Alertes, plans
capteurs, météo détection, OCR optimisés

Figure 4 — Cycle de création de valeur de I'|A sur chantier

La qualité des données d'entrée conditionne tout. Une entreprise qui démarre avec des historiques dispersés ou
incomplets doit d'abord investir dans le nettoyage et la structuration. Ensuite seulement I'|A peut délivrer des
recommandations fiables.
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5. Les freins a I'adoption et comment les surmonter

Qualité et disponibilité des données

Beaucoup d'entreprises partent avec des historiques incomplets. Solution : commencer par un cas d'usage limité et
nettoyer les données progressivement.

Compétences et résistance au changement

Les équipes terrain peuvent craindre le contrdle ou la complexité. Solution : former, montrer des gains rapides et
positionner I'|A comme assistant, pas comme substitut.

Codt et intégration

Les outils doivent s'interfacer avec les logiciels métier existants (Batigest, Procore, etc.). Solution : privilégier les
solutions déja connectées ou les API ouvertes.

Confiance et responsabilité
Qui est responsable si I'A se trompe ? Solution : validation humaine systématique et tracabilité des recommandations.

La bonne approche consiste a démarrer petit : un usage a fort ROI (devis, comptes-rendus ou sécurité€), sur un ou
deux chantiers pilotes, avec une formation ciblée. Les entreprises qui réussissent traitent I'!A comme un outil d'aide a
la décision.

6. Conclusion : un levier stratégique, pas un gadget

L'intelligence artificielle sur les chantiers n'est plus une curiosité de salon. Elle s'attaque précisément aux points de
friction qui plombent la productivité du BTP depuis des années : imprévus, manque de visibilité, taches administratives
chronophages et risques sécurité. Les premiers retours d'expérience montrent des gains concrets et mesurables.

Ceux qui la considérent encore comme un gadget risquent de se faire distancer. Ceux qui l'intégrent progressivement,
avec méthode et en partant des besoins réels du terrain, en font un avantage compétitif durable. Dans un secteur ou
chaque jour de retard et chaque pourcent de marge comptent, I'lA n'est pas une option futuriste. C'est déja un levier de
productivité opérationnel.

La question n'est plus « faut-il s'y mettre ? »

mais « par ol commencer pour en tirer le maximum rapidement ? »

Document synthétique réalisé a partir de retours terrain (VINCI, Bouygues, startups francgaises) et d'études sectorielles (Observatoire des
métiers du BTP, McKinsey, FNTP).
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